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3BIT PO YIPABJ/IIHHA

OPTAHI3ALINHA CTPYKTYPA TA ONUC

AIANbHOCTI NIANPUEMCTBA

» opaaHi3zayiliHa cmpykmypa nionpuemcmea:

MNAT ,YkpmamHagpma” € npogioHUm nidnpuemcmeom HagmonepepobHoi npomucaosocmi YKpaiHu,
Akul mae Halibinbwy enubuHy nepepobku 8 KpaiHi ma € 00HUM 3 Halibinbwux HagpmonepepobHux
Komnnekcis y CxiOHil Esponi.

Mepepobka Haghmu 30ilicHIEMbCA 3a NaAaUBHOW cxemoro. B KomnaHii 6yna cmeopeHa ma ycniuwHo
die iHmezposaHa cucmema ynpassniHHA AKICMIO, MexHIiKor 6e3neKu ma OXOpOoHOKW npauyi, Wo
8i0nogidae sumoz2am MiHHAPOOHUX cmaHoapmis, 3abe3neuye cucmemHuli nioxid 0o ynpassiHHA
npoyecamu Ha NMioNpPUEMcMei ma cripuse sucokili egpekmusHocmi supobHuUymMaea.

MAT ,YkpmamHagma” € 61003emoymeoptoroYum MnidnpueMcmeom micma i pez2ioHy, a MaKoX
00HUM 3 HQUKPYNHiWUX naam-{uxKkom nooamkie y Haghmoza3oeili 2anys3i.

OpeaHizayitinHa cmpykmypa AT «YKpmamHagpma» cKknadaemosca 3 anapamy ynpaesiHHA, AKOMY
nionopadKosytomecsa 8i00KpemsaeHi cmpyKmypHi nidpo30inu nionpuemcmaea: ynpassiHHA, 8i00inu,
uexu, supobHuuymea, cayxbu i nidpo3dinu [MAT. OpeaHizauiliHa cmpykmypa [AT aende coboro
CUCMeMHy OpeaHi3auit0  8CiX 3a3HAYEeHUX CKAA0o0BUX CMPYyKmMypu, nionopadkosaHicme ma
nio3gimHicme OOUH OOHOMY | B8UW,OMY OpP2aHy YnpassiHHA, a MAaKox< Habip KoopduHauilHux i
iHpopmauiliHux 38°’a3Kie, NOpPAGOK pPo3nodiny yHKYil ynpasaiHHA No Pi3HUM piBHAM i nNidpo30inam
ynpasniHCLKOI ieEpapxi.

CmpyKkmypa nionpuemcmea ckaa0aemscs 3:

- NaaAUBHO20 BUPOBHUUMEA 00 CKAAOY K020 8XO0AMb YCMAHOBKU Nep8uHHOI nepepobKu, 8aKyymMHOI
PO320HKU MA3ymy, Kamanimu4HO20 KpeKiHay, 2a30paKuito8aHHs, uexy supobHuymea MTEE;

- 2a30KAManimu4Ho20 8upobHuymea 00 CKAAdy AKO20 B8Xx00AMb YCMAHOBKU Kamasaimu4yHo20
pugopmiHay, eKCmpaKyii apomMamuyHuUX 8y21e800Hi8, 2i0pO0YUUEHHA PEaKMUBHO20 i OU3es16HO20
nanuea, i3omepu3sayii, 2i0pooYUUWEHHA 8AKYYMHO20 2a30UA, 2030(PpaKYito8aHHA, 8upobHUYMEo
CipKU, CIDKOOYUW,EeHHA CyXuXx 20a3ie;

- ycmaHosKu deacganbmusayii, 2idpooyuueHHs deacganomuzamy, supobHuymea 6imymy;
- MoBAPHO-CUPOBUHHOI ba3u;
- 00NOMINHUX yexis, AKi Ha0aromb rocsayau 0CHOBHOMY 8UPOBHUUMEBY ma NidpA0HUM 0p2aHi3ayiam.

Kpim moeo, do cknady nionpuemcmaa 8xo0ameo 8i00KpeMaeHi cmpykmypHi nidpo3dinu, Axki Hadaromes
nocayau AK npayisHukam AT «YkpmamHagma», maK i CMOPOHHIM Op2aHi3auyiam ma ¢i3uyHum
ocobam:
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CmpykmypHuli niopo30in
lpedcmasHuumeo 8 micmi Kuesi

KombiHam epomadcbKo20 xapyy8aHHsA
«Hagpmoximik»

LleHmp Kyabmypu, criopmy ma
0038innsa «Hagpmoximik»

0300posyuli KomrisneKkc

«Hagppmoximik» 3 npoginakmopiem
ma oumsaYumM 0300pos8YUM mabopom

» cmpamezia ma yini:

Aodpeca
M. Kuis, LLleBYeHKiBCbKMI
p-H, ByA. CiyoBux
Crpinbuis, 15, nosepx 8
M. KpemeHuyk,
ByA. CBilITOBCbKa, 3

M. KpemeHuyk,
np. Jleci YKkpaiHkun, 33

MonTtaBcbKa 0b6acTb,
KpemeHuyLbKunii paiioH,
c. OMenbHUK, NPOBYJIOK
CoHs4YHuM, 11

3BIT I1PO YINPABJ/IIHHA

Onuc dianbHocmi
3piMcHEHHA NpeaCcTaBHMLTBA
iHTepecis MAT «YKpTaTtHadTa» B
m. Kuesi.
3abe3neyeHHs AKICHOrO XxapyyBaHHSA
npauiBHuKiB MAT «YKpTaTHadTa»

OpraHi3auia KyabTypHOro 403BinnA,
034,0p0BY0I Ta CNOPTUBHO-MACOBOI
poboTn

0380p0OBAEHHA Ta NiKyBaHHA
npauiBHuKiB MAT «YKpTaTHapTa» Ta ix
neTen.

OcHosHoto memoto disinbHocmi AT € cm8opeHHA BUCOKOKOHKYPEHMHO20 bi3Hecy 3 BUKOPUCMAHHAM
Halikpawux nidxodie ma memodie ynpassnaiHHA 300718 OMPUMAHHA npubymeky, 36inbUWeHHsA
epekmusHocmi pobomu, cnpAMOBAHOI HA picm npubymrkosocmi ma MAKCUMAni3ayii puHKosoi
Kanimanizayii; nobydosa cucmemu B30EMOBIOHOCUH i3 308HIWHIM cepedosuweM (KnieHmamu,
napmdepamu, KOHKypeHmamu), 6a3yo4ducs Ha NPUHYUNAax 8idKpumocmi ma npo3opocmi.

Uinamu disaneHocmi MAT «YkpmamHagpma» €:

- PO3BUMOK MEXAHI3MIi8 iHMeapy8aHHs HAPOOHO20 20Crnodapcmea YKpaiHu 8 MIiHHAPOoOHY
cucmemy eKoOHOMIYHUX 8i0HOCUH;

pPO38UMOK HAPMO2a308020 KOMIMAEKCY YKpaiHu, 36epemeHHs iCHYIYUX i CmMBOpeHHA HOoBUX
BUPOBHUYO-MEXHIYHUX | MexHOo102iYHUX 38'A3Kie6;

3a6e3rnevyeHHA eheKmuBHO20 (PYHKUIOHYBAHHA i po3sumky cucmemu cmilikozo 3ab6e3nevyeHHs
croxcusa4vie Haghmonpooykmamu,

OMpPUMQaHHA Npubymky, nidsuuweHHA npubymxosocmi supobHuymea, 36inbweHHAa sapmocmi
KOMMQAHIT;

nidBUWEHHA KOHKYPEHMOCMPOMOXCHOCMI | eKCriopmHo20 rnomeryiany npoodyKyii, mexHiyHozo
pisHA 8UPObHUYMBA, OCBOEHHA HOBUX OXcepes1 CUPOBUHU | pUHKI8 36ymy npoOlyKyii Ha BHYMPpiliHix
i 308HIWHIX PUHKOX;

s8edeHHA 8UpobHUUMEa 8i0MN08IOHO G0 CYyYACHUX EKO/102iYHUX HOPM i Npasus;

8i0nogidHicMmb 0611iKy OifIbHOCMIi KOMMAHIT Mi¥HAPOOHUM cmaHAapmam ma rpasunam ayoumy.

Lna docaeHeHHA 3a3Ha4YeHuUx yinelli KoMnaHia 3abesneqye supiuleHHA HaCMyrnHuUX 3a0ay:

3abe3ne4yeHHA Cy4acHUX yMoas rnepepobKu Haghmosoi CupoBUHU;

nocmitiHa niOmpumMKa i 3mMiUHeHHA npecmuxcy nionpuemcmsd, AK HAOiliHO20 MocmayanbHUKA
npoodyKuii;

CmeopeHHsA OiesuX MeXAHI3MIi8 830EMOPO3PAXYHKI8 MiXC Midnpuemcmeaeamu;

opzaHizayia 6e3nepebiliHux Mosaponomokis 8i0 8UPOOHUKIB 00 KiHYe8UX CroxcusaYis;
3a6e3re4yeHHs 2apPAHMOBAHO20 CAMOGIHAHCYBAHHA | CAMOKPEOUMYBAHHA 8 CMpyKkmypi
iHesecmysaHHsA 8UpobHULUMEA.

nocmitiHe 800CKOHANEHHA MeXHOs102ii ma iHghpacmpykmypu nionpuemcmesa;

nioguweHHA KomnemeHmMHocmi NepcoHany;
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- po3pobka, enposadmceHHA ma nocmiliHe B0O0CKOHA/IEHHA Ccucmemu ynpaeaiHHA AKicmMio
8ionogidHo 0o sumoz cmaHoapmy ACTY I1SO 9001;

- 3any4eHHA e6cix cnispobimHukis, 3ab6e3neyeHHA ix 06I3HGHOCMIi W00 6axusocmMi C8OE
difanbHocmi i BHecKy 8 0ocAzHeHHI yinel 8 2any3i AKocmi.

3 2011 poky Ha [IAT «YkpmamHagpma» 6nposadyeHa ma cepmughikosaHa cucmema
MeHeOdMmMeHmy saKicmto 8idnosioHo 0o sumoe CTY ISO 9001:2015 (ISO 9001:2015, IDT) «Cucmemu
ynpaeniHHa Akicmwo. Bumoeu», [ACTY ISO 14001:2015 (ISO 14001:2015, IDT) «Cucmemu
eK0s102iYH020 ynpasniHHA. Bumoau ma HacmaHosu w000 3acmocysaHHaA», JCTY OHSAS 18001:2010
«Cucmemu ynpasniHHA eizieHor ma be3snekoro npayi. Bumoau» (OHSAS 18001:2007, IDT).

LLlopiyuHO KOMMaHiA 3ameepOxye yini nidnpuemcmesa y cepepi akocmi Ha malibymHili pik. lonosHa
mema 8nposaodmeHHa yineli — 3MiYyHeHHA no3uyili KomMnaHii HA 8iMYU3HAHOMY PUHKY
Hagmonpodykmis, 3meHWeHHA cobisapmocmi npodyKuyii, MocuneHHA if KOHKypeHmMo30amHocmi.

Ha 2021 pik Tosapucmeom 3ananaHo8aHO 30ilicHUMU pAa0 KOMAeKCHUX 3axodis, a came:

36inbweHHs obcazie nepepobku Haghmu i npodaxcy Haghmonpooykmis.

36inbweHHs obcAaezis npodaxcy 6imymis.

Peanizayis npoekmie y cepepi eHepaozbeperceHHs,

BnposadxeHHA a8mMoMamu308aHUX CUCMeEM YrpassaiHHA pPemMOHMamMu ma 3aKynieneto
moeapHo-mamepiansbHux UiHHocmed.

AN

» chepa dianbHOCMI 3a 2eo2paghiyHUM po3mawyeaHHAM ma 2anay3esum
CrIPAMYBAHHAM:

MAT «YkpmamHagpma» € nidepom HagmonepepobHoi npomucaosocmi YKpaiHu i Halbinbwum
BUPOBHUKOM  BUCOKOSIKICHUX  Hagmonpodykmis. [lionpuemcmeo 80s00i€  HAUNOMYXCHiLWUM
HaghmonepepobHUM KOMIMAEKCOM YKPaiHU ma Mae 8uei0He po3mawlyB8aHHA 8 UeHmpi YKpaiHu e
M. Kpemeruyk. 3HaxoO0umoecs HA nepemuHi mazicmpanbHUX Hagmonposodie 014 MNoCMasKu
CUPOBUHU, MA MAE MIHIMANbHI no2icmu4Hi sumpamu npu mpybonposioHUX MOCMABKAX CUPOBUHU Ma
36ymi npooyKuyii.

BuKopucmosytovu po38UHeHYy mMepexcy 30aai3HU4HO20 i aemomobinbHo20 mpaHcrnopmy, KomnaHia
3a6e3nevye WBUOKY 0ocmasky Hagmonpodykmis crioxcusayesi. JJocumes 67U3bKe pO3Mauly8aHHA
MOPCLKUX 1opmig 3HAYHO PO3WIUPHE EKCTOPMHI MOXCausocmi Komnawii.

OcHogHi sudu dianvHocmi MAT «YkpmamHagdma» 3a KBE/L:

1) 19.20 BupobHuymeo rnpodykmie HagpmonepepobsneHHsA (0cHosHUl);

2) 20.59 BupobHuymaeo iHwoi ximiyHoi npoodyKuii, H. 8. i. y.;

3) 46.71 Onmosa mopeiens meepoum, piOKUM, 2a30Mo0ibHUM Naaueom i nodibHUMU NMPodyKmMamu.

4) 85.32 MpodgheciliHo-mexHiyHa ocgima,

5) 47.11 Po3dpibHa mopeiena 6 HecrneuianizoeaHux Ma2a3uUHAX [epPesarcHo npodyKmamu
Xap4yBaHHA, HAMNOAMU MA MIOMIOHOBUMU 8upobamu,

6) 47.30 Po30pibHa mopeiens nasnbHUm,

7) 35.14 Topeisnsa enekmpoeHepeaieio,

8) 41.20 bydisHuumeo »cumsaoesux i Hexcumsosux bydisesnb
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» iHhopmauyia npo npodyKuyito, wjo supobasemeoca:

MAT «YkpmamHagpma» 8u20mMoenae npooyKuito, AKICMb AKoi 8i0N08i0ae  MIiHHAPOOHUM
cmaHoapmamM, 8upobasemeca 8i0NoB8iOHO 00 MEeXHOMAO2IYHUX peanameHmis, mexHon02il
8UPO6HUYMEa, CaAHIMApPHUX HOPM i MPasus, 3ameepoxceHuUx y 8CMAHOB8/1EHOMY MOPAOKY.

HassHicmb cyyacHux mexHos02iYHUX npoyecie 0038074€ nepepobaamu pi3HOMAHIMHY 8y2n1e800He8y
CUPOBUHY, 8 MOMY YuCAi i 8aXCKYy 8UCOKOCipYUCMy Hagmy, i ompumyeamu npu ybomy npooyKuyito
HeobxiOHoI AKocmi.

MNAT "YkpTaTHadTa" B 2020 p. 3A4iMicHIOBaN0 BUpobHMUTBO binblwe 10 BUAiB pisHUX HAGTONPOAYKTIB, B
TOMY YUCAI:
e beH3uH aemomobinoHuli
A-92-€spo5-E5, A-95-€Espo5-ES5, Energy-A-92-€8po5-E5, Energy-A-95-€epo5-E5
e beH3uH aemomobinbHuli doszompusasnozo 36epicaHHA A -80-43
e [lanueo dusenvHe
Arl1-/1-€spo5-B0, Al1-3-Espo5-B0, [-ApKk-€epo5-B0, Energy-/l1-/1-€Eepo5-B0,
Energy-/il-3-€spo5-B0, Energy-/1l-ApK-€spo5-B0O
e [lanuso 0n8 peakmusHux 0suayHie ,,PT”
e [lanuso asiayiliHe 0s1a eazomypbiHHUX d8u2yHis [xicem A-1
e [lanuso momopHe cymiuiege anbmepHamusHe mapKu ECO 95E50 SUPER
e  Ma3sym nanusHul
100 3o0nbHUli manocipyucmuli, 40 30aeHUl Mmanocipuyucmuli, 40 Mano30abHUl Mano
cipyucmudi, 100 mano3onbHUl manocipyucmudi
e Masym
e [a3 Hagpmosul ckpanneHuli mapku A, mapku B, mapku C, mapku D
e Cipka mexHiyHa 2a3o8a 2pydkosa copm 9920
e beH3on Hagpmosuli
e bimym OopoxcHili 70/100, wo 8idnosioae esponelickKum cmaHOapmam

Bci npodykmu cepmughikosaHi 8i0nogiOHUMU OepiasHUMU opaaHamu. Tosapu, W0 peaniaytomoecs Ha
eKkcriopm, 8i0nogidarome Mi¥HAPOOHUM cMaHAapmam i cepmucgpikauiliHum 8umozam.

32020 p. po3no4amo supobHUUMB0 HaGhMonpoodyKkmis:
e n1anuso asiayitiHe 0n4a eazomypbiHHUXx dsuzyHis [Axcem A-1 3a [ICTY 4796:2007;
ma npunuHeHo 8UPOBHUYMBO HACMYNHUX H/MPOOyKMIs:
e 6imym Hagpmosuli dopoxcHili 8’azkuli BHA 60/90 3a ACTY 4044-2001;
® pagiHam 6eH3071bH020 pugopmiHey deapomamu3zoeaHuli 6eH3uH no TY ¥ 19.2-00152307-
009:2017;
® pagiHam 6eH30/16H020 PUGPOPMIH2Y M0 KOHMPAKMY HA eKcropm,
® 2a3 eyanesoOHesull ckpanaeHul nanueHuli 0a8 KOMYHAsAbHO-NOO6YyMO0OB8020 CrOMUBAHHA
mapku CIB6T no ACTY 4047-2001;
e 2a3 8yenesoOHesuli ckpanaeHull nanusHuUli 0718 KOMYHQA/AbHO-NO6YMOB020 CrOMCUBAHHSA
mapku 6T no ACTY 4047-2001.
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> PUHKOBA YaCMKa 8 pi3HUX cezmeHmax:

CeameHm nepepobku Hagpmu
OcHosHa difnbHicme AT «YkpmamHagma» - nepepobKa HahmMosoi cCuposuUHU.
B 2any3i Hagpmonepepobku YkpaiHu, y 2020 poui obcse nepepobru Hagpmosoi cuposuHu [AT

«YkpmamHagpma» cknas 2 787,0 muc. moHH, Wo cmaHosumes 86% 3az2aabHo2o obcsz2y y 0aHomy
ce2meHmMi PUHKy.

NepepobKka HadpTOBOI CUPOBUHMU

14%

KpemeHnuyubkuit HM3

LLebennHcbkuia M3

3a ocmaHHi poku 8i0bynoca 3Ha4yHe nadiHHA o0b6cseie nepepobKu Hagpmosoi cuposuHU ma
8UpPObHUUMBA Hagmonpooykmie nidnpuemcmeamu YKpaidu, 6inbicme 3 AKUX MOBHICMIO 3ynuHUAU
B8UPOBHUYY OifinbHICM®.

dakmuyHe 3amiljeHHA 8iMYU3HAHO20 8UPOBHUUMEA IMMOPMHUMU HAGMONPOOYyKMamu npu3eesno
0o 3ynuHKu Odecbkozo HI3, JlucuyaHcbkoeo HI3, Apoeobuybkozo HIM3, HadsipHAHcbKko20 HI3 ma
XepcoHcbkozo HI3.

Tomy Ha Cb0200HIiWHIU OeHb 8 YKpaiHi (haKmu4yHO (byHKYiOHYe 080 HAUIOHAMbHUX BUPOBHUKA
momopHux nanus — Kpemenuyuybkuli  HIM3  [lybaiyHo2o0  akuioHepHo20  mosapucmsa
«TPaHCHAYIOHANbHA ~ PIHOHCOBO-NMPOMUCAOBA  HAGMOBA  KOMMAHIA  «YKpmamHagpma» ma
LLlebenuHcokul IT13 lybniyHO20 aKyioHepHO20 mosapucmea «YKkpaa3eudoby8aHH».

CeameHm peanizayii okpemux HagpmonpoodyKmie Ha PUHKyY YKpaiHu

B xtopcmKux ymosax pUHKOB0I KOHKypeHUuii 8 YKpaiHi, 3ae0aKu nocmaskam e 2020 p. imrnopmHoi
Hagpmu Azeri Light, Bakken, EL Sharara ma WTI| i onmumanbHUM iH8eCcMUyiliHUM pilueHHAM
MNAT «YkpmamHagma» npodosxcusno e8upobHuymeo beH3uHi8 ma Ou3esnbHo20 MNaAbHO20
cmaHoapmy Eepo-5 ma ympumasno no3uyii Ha 8im4u3HAHOMY PUHKY Ou3esnbHO20 Nasausa Ha PieHi
61u3bK0 13% ma 00 36% - Ha puHKy b6eH3uHis.

Gimym

banaHc yKpaiHcbKko20 puHky 6imymie 8 2020 p. cknas 1 188,4 muc. m, wo Ha 84,6% binbwe, Hix 8
2019 p. (638,4 muc. m). e Halibinbwuli NOKA3HUK 3a B8CHO icmMopito He3asnexcHocmi YKpaiHu.
3pocmaHHA pPuHKYy 8i06ya0ca 30 PaxyHoK peanizauii npozpamu «Benuke 6ydisHuumeo» |
3ameepoxeHH PeKopOHo20 06°emy (hiHAHCYBAHHA OO0pPOX(Hbo20 (OoHOY — 110 mAapd. epH.
BupobHuumeo 6imymis Ha AT «YkpmamHagpma» 36inbwunoce Ha 54% e nopieHAHHI 3 2019 p. i
cKnano 320,3 muc. m. Imnopm 6imymie cknae 860,2 muc. m, (8 m.4. MOPCbKUM wiasaxom — 142,6 muc.
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m), npomu 427,8 muc. m 8 2019 p. OCHOBHUM OCMA4an6HUKOM 6imymMy HQ YKPaiHCbKUl pUHOK 8
2020 p. cmana binopycs, AKa nocmasuna 8 YkpaiHy 582,6 muc. m pecypcy (+77% 0o 2019 p.).

CkpanneHul 2a3

3a nidcymkamu 2020 p. 3a2anbHUli 06cA2 pUHKY CKpanaeHo20 2a3y 8 YKpaiHi cknas 2,0 MsAH. MOHH.

B cmpyKmypi Hano8HeHHA PUHKY Yacmka imnopmy cKknadae 78%, 4acmKa 8im4yu3HAHUX 8UPOOHUKI8
CKparnneHozo 2a3y — 22%, 8 momy yucai yacmka AT «YKpmamHagma» cmaHosume 5%.

B cmpykmypi imnopmy Halbinbwa 4Yacmka rnocmasok Hanexcums Pocii — 36% ma Pecnybniyi
binopyce — 17%.

PE3YZIbTATU AIANBbHOCTI

I » aHani3 pe3ynomamie OianbHOCMI:

Ha 2020 pik Tosapucmeom byn0 3anaaHOBAHO 30ilicCHUMU KOMI/AEKC 8UPOBHUYUX, MEXHOM02iYHUX
30x00i8 3 mMmemor 3abe3rieyeHHA CMOXUBAYIB BUCOKOAKICHUMU HAGMONPoOyKmamu, wo
gionogidarome s8uMmoz2am espocmaHoapmis, a came:

1. Mepexio Ha 8UPOBHUYMBO MOBAPHO20 MAsOCIPYUCMO20 Ma3ymy (3 eMicmom 3a2aabHOI CipKU
He binbwe Hix 1% mac.).

2. locmaHosKa Ha 8UPOBHUUMEBO Ma 8UPObHUYUMBO nanusa asiayiliHo2zo 0a8 eazomypbiHHUX
dsuzyHis Jet A-1.

3. BnposadxeHHA npouyecy i3omepusauii Ha 6a3i nepeobnadHaHux cekuiti C-200, C-400
ycmaHosKu J1K-6Y.

4. 3miHa Kowuka Hagpmonpodykmie [1IAT «YkpmamHagpma» 8 6ik 36inbWweHHA obcszis
supobHuymea aemomobinbHo20 6eH3uHy mapku A-95.

5. Po3wupeHHA moeapHo20 acopmumeHmy b6imymis, 8 momy Yucai 8upobHUYMEOo
MoOugikosaHoz20 6imymy.

3a80aHHA, 8u3Ha4yeHi nn.1-4, BUKOHAHI nidnpuemcmeom y MosHoMmy o06c¢a3i, wodo n.5 -
KepieHUUMBOM KOMMAHIT npuliHAMO pilueHHA MPo MUM4acose npu3syrnuHeHHs BUKOHAHHSA Y 36°A3Ky 3
gidcymHicmio puHky 36ymy 6imymis.

Ana  eKoHomiyHOi  xapakmepucmuKku pe3ynemamie  OianbHOCMi  nidnpuemcmea  Hagedemo
2o0pu3oHmMansHuli aHaniz 6anaxcy MAT «YkKpmamHagpma» 3a 2020pik
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BanaHc (38im npo ¢piHaHcosuili cmaH ) cmaHom Ha 31.12.2020p., muc.2pH.

MoKasHMK Ha Ha Ab6conoTHe BigHocHe
01.01.2020 31.12.2020 BigXxuneHHa BiAXWNeHHA, %

AKTUB

I. HeobopomHi akmusu, 8 m.u. 5215909 4 845 027 -370 882 -7%
HemamepianbHi akmusu 4 897 3576 -1321 -27%
He3asepuwieHi KanimasnbHi iHeecmuuyii 1088 999 300 248 -788 751 -72%
OCHOBHI 3acobu 4071901 4 504 800 432 899 11%
doszocmpoKosa 0ebimopcoKa 3abopaosaHicms 10 8 -2 -20%
iHWi HeobopomHi akmusu 50 102 36 395 -13 707 -27%
1l. O6opomHi akmusu, 6 m.u. 15280490 17572110 2291 620 15%
3anacu 2219086 3486308 1267 222 57%
ieg':polf ‘;’gg;;ioﬁ Z‘zz;’l cme 30 IPOOYKUito, 9404617 6903118 -2 501 499 27%
zzgz:;::g; 5060”2030”’"" 63a 3417085 6215314 2798229 82%
iHWa nomoy4Ha debimopcoka 3ab6op2o8aHicMeb 146 579 825 318 678 739 463%
2powosi Kowmu ma ix ekgieaneHmu 93123 44519 -48 604 -52%
iHWi 060pomHi akmueu 0 97 533 97 533

lll. Heo6opomHi akmueu i 2pynu eubymms 12 89 77 642%
BAJIAHC 20496 411 22417 226 1920 815 9%
NACUKB

1. BnacHuli kaniman 98 585 101 084 2499 3%
ga’g;f::::'f, :’“’8' 30606 A3AHHA | 2016598 736269  -1280329 -63%
1ll. [TlomoyHi 30608 'a3aHHA i 3a6e3nevyeHHA 18381228 21579873 3 198 645 17%
BAJIAHC 20496 411 22 417 226 1920 815 9%

3a 38imHuli nepiod 2020 poxky HeobopomHi akmueu nionpuemcmea 3mMeHwunuca Ha 370 882
muc.epH., 30ebinbwo20 3a PaxyHOK 3MeHWeHHS o0bcAazy He3asepweHux KanimasabHux iHeecmuuyili
(Ha 788 751 muc.epH.), npu OOHOYACHOMY 3POCMAHHI 8apmocmi OCHoB8HUX 3acobie (Ha
432 899 muc.epH.).

ObopomHi akmusu nionpuemcmea 3a 2020 pik 36inbwunuce Ha 2 291 620 muc.2pH. 30 PAaxyHOK
3pocmaHHA iHWoi nomouHoi debimopcoKoi 3ab6opeosaHocmi ma debimopcoKoi 3a6opeosaHocmi 3a
po3paxyHKamu (Ha 678 739 muc.epH. ma 2 798 229 muc.2pH. 8i0rnosioHo) ma 36inbweHHA 3anacie
(Ha 1267 222 muc.epH.) npu 00HOYACHOMY 3MeHWeHHi 0ebimopcbKoi 3a6op2osaHocmi 3a moesapu,
pobomu, nocayau (Ha 2 501 499 muc.epH.). Npowi ma ix eksieaneHmu nionpuemcmea 3a 38imHuli
nepio0 3meHwWunAucs Ha 48 604 muc.epH. , iHwi o6opomHi akmusu 3pocau Ha 97 533 muc.epH.

3azansHa cyma akmusie 3pocaa Ha 1 920 815 muc.2pH.

BnacHuli kKaniman nidnpuemcmea 3a 38im+uli nepiod 36inswuscsa Ha 2 499 muc.epH. /JosecocmpoKosi
30608'a3aHHA 3a 2020 pik 3meHwuauce Ha 1280 329 muc.epH. [llomoyHi 30608'A3aHHA i
3a6e3nevyeHHa 36inbwunuce Ha 3 198 645 muc.2pH. 30 PaxyHOK cymmegozo 36inbWeHHA iHWUX
nomoYHux 30608'a3aHb (Ha 5532 902 muc.epH.), Momoy4Hoi 3a60p208aHOCMI 3G PO3PAXYHKAMU 3
6r00xcemom (Ha 344 232 muc.2pH.) ma nomoyYHoi KpedumopcbKoi 3a60p208aHOCMI 3a 00ePHAHUMU
asaHcamu (Ha 161 071 muc.epH.). BoOHoYac npomsa2om 38imH0o20 PoKy 8i06y8aemMobCa 3MeHWeHHA
nomoyHoi 3abopzaosaHocmi 3a mosapu, pobomu, nocnyeu Ha 2 761 758 muc.2pH.
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Takum YuHoMm, 36inbwieHHA O0ebimopcbkoi i Kpedumopcbkoi 3abopzosaHocmi Mpomsazom
38iMH020 POKYy BKA3yE€ HA rnesHi npobaemu y nokKpummi rnomo4Hux i malibymHix 30608'A3aHb
nionpuemcmea.

lopusoHmaneHuli aHaniz KoHconidosaHozo banaHcy AT «Ykpmamuagma» 3a 2020 pik :

KoHconidooeaHruii banaHc (38im npo ¢pinaHcosuii cmaH ) cmaHom Ha 31.12.2020p., muc.2pH.

MoKasHUK Ha Ha Ab6conoTHe BigHoOCHe
01.01.2020 31.12.2020 BigXWNeHHA BigXWUNEHHA, %

AKTUB
I. HeobopomHi akmueu, e m.u. 5254129 4880126 -374 003 -7%
HemamepianbHi akmueu 5063 3714 -1 349 -27%
He3asepuwieHi KanimasneHi iHeecmuuii 1109951 320 868 -789 083 -71%
OCHOBHiI 3acobu 4086120 4516540 430420 11%
doszocmpoKosa debimopcbKa
3a6opeo:aHicmb g 10 8 2 -20%
iHWi HeobopomHi akmusu 52 985 38 996 -13 989 -26%
Il. O6opomHi akmueu, 8 m.u. 15108441 17 448 895 2 340 454 15%
3anacu 2222694 3493707 1271013 57%
ra:g;"polf C,‘,’;‘gf,f,ﬁf’ﬁfﬁﬁgfm S ERIERRI, 9241197 6900618 -2340579 -25%
zgggg)‘(’x:g; 3060”203"”’6’"" 34 3419360 6220528 2801168 82%
iHWa nomo4Ha debimopcbKa 3a60peosaHicme 129 406 686 590 557 184 431%
2powiosi Kowmu ma ix ekeigeasneHmu 95 784 49919 -45 865 -48%
iHWi o6opomHi akmusu 0 97 533 97 533
Ill. HeobopomHi akmusu i 2pynu eubymms 12 89 77 642%
BAJIAHC 20362582 22329110 1966 528 10%
NACHUB
I. BaacHuli kaniman 36 419 73 656 37 237 102%
;’ag;f::::'z ‘:,"oe' 30606 A30HHS | 2016598 765395  -1251203 -62%
1ll. MomoyHi 306086 'A3aHHA i 3a6e3nevyeHHsA 18309 565 21490 059 3 180 494 17%
BAJIAHC 20362582 22329110 1966 528 10%

3a 38imHuli nepiod 2020 poKy eapmicmes akmuegie nidnpueMcmaea 3a KOHC0Mi008aAHOK hiHAHCOBOH
38imHicmto 3pocna Ha 1 966 528 muc.epH. HeobopomHi akmusu 3meHwunuca Ha 374 003 muc.2pH.,
30ebinbWwo020 3G PAXYHOK 3MeHWeHHA obcaey He3asepuweHux KanimanbHux iHeecmuuyil
(Ha 789 083 muc.2pH.) npu 0OHOYACHOMY 3POCMAHHI 8apmocmi ocHo8Hux 3acobie (Ha 430 420 muc.
2pH.). ObopomHi akmueu nionpuemcmea 3a 2020 pik 36inbwunuce Ha 2 340 454 muc.2pH. 3a paxyHOK
3pocmaHHA 3anacie (Ha 1 271 013 muc.epH.), debimopcbkoi 3a60p2o8aHocMi 3a PoO3paxyHKAmMu (Ha
2 801 168 muc.epH.) ma iHwoi nomoyHoi debimopcbkoi 3a6op2osaHocmi (Ha 557 184 muc.epH.).
Mpu uybomy 0ebimopcoka 3abopozosaHicme 3a mosapu, pobomu, MnoCaAy2U 3MeHWUAAcs Ha
2 340 579 muc.2pH.

lpowi ma ix eksieaneHmu nidnpuemcmea 3a 38imHuli nepiod ameHwWUAUCL Ha 45 865 muc.2pH.

BnacHuli kaniman nidnpuemcmea 3a 38imHuli nepiod 36inbwueca Ha 37 237 muc.epH.
JloszocmpokKosi 30608'A3aHHA 3meHwunuce Ha 1251 203 muc.epH. MomoyHi 30608'A3aHHA i
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3a6e3nevyeHHa nionpuemcmea 36inewunuca 3a 2020 pik Ha 3 180 494 muc.epH., 34 PaxyHOK
3pOCMAHHA NOoMoYHoi 3a6opeosaHocmi 3a pPo3paxyHKamu 3 6rdxcemom Ha 344 917 muc.epH.,
MoOMOoYHOI KpedumopcbKoi 3a60p208aHOCMI 3G 00EPHAHUMU a8aHcamu - Ha 161 076 muc.epH. ma
iHWUx nomoYyHux 30608°’a3aHb — Ha 5 537 603 muc.epH. lpu ybomy cymmeso 3meHWyemoca obcse
nomoyHoi 3a6opeosaHocmi 3a mosapu, pobomu, nocayau (Ha 2 786 954 muc.2pH.).

Takum YuHoMm, 36inbuieHHA 0ebimopcbKoi i KpedumopcbKoi 3a60p208aHOCMI MPOMA20M 38iMHO20
POKY 8KA3YE€ HA nesHi npobaemu y nokpummi momo4vHux i malibymHix 30608'a3aHb nidnpuemcmea.

» MOACHEHHA Wo000 OUHAMIKU PO38UMKY NiONPUEMCMEd NPoOMmMA20M 368imHO20
nepioody:

JuHamika poszsumky diansHocmi AT «YkpmamHagpma» npomsazom 2020p0OKy xapakmepu3yemeosca
HacMynHUMU NMoKasHUkamu 0oxo0ie ma sumpam niénpuemMcmaa.

AuHamika doxodie ma eumpam AT «YKpmamHagpma»

IoKa3sHUK 302019k 3a2020pi  AOcomomue  BidHocke
8i0XuUsneHHA sioxuneHHs, %

Hucmud 0oxi0 éi0 peasiayi 37298234 34327245 -2970989 8%
npooykyii (moeapis, pobim, nocaye)

Cobisapmicme peasnizosatiol (38234781) (29 745 956) 8488825 -22%
npooykyii (moesapis, pobim, nocnye)

IHwi onepauiliHi doxodu 373554 2321534 1947 980 521%
AdmiHicmpamueHi sumpamu (510 319) (477 066) -33 253 -7%
Bumpamu Ha 36ym (874 882) (847 747) -27 135 -3%
IHwi onepayiliHi sumpamu (412 283) (1029 726) 617 443 150%
IHwi ghiHaHcosi doxoou 5130465 3010582 -2 119 883 -41%
IHwi doxodu 16 861 25 -16 836 -100%
®iHaHcosi sumpamu (3527 793) (7 502 297) 3974504 113%
IHwi sumpamu (48 943) (60 532) 11589 24%

Ome, yucmuli 0oxid 8i0 peanizayii nPodyKuii 3meHwusca Ha 2 970 989 muc.epH., npu ysbomy
cobisapmicme peanizosaHoi npodyKuii 3HU3UAack Ha 22% (Ha 8 488 825 muc.2pH.).

IHwi onepayiliHi doxodu nidnpuemcmea 3pocau Ha 521%, wo 68 abcontoMHOMY 3HAYEHHI CKAaIo
1947 980 muc.2pH..

3HAYHO20 CKOPOYEHHSA NMPOMSA20M 38iMHO20 nepiody 3a3HAAU iHWI ¢iHaHcosi 00xo0u, AKi Ha KiHeub
poky cknanu 3 010 582 muc.epH. (Ha 41%).

®iHaHcosi sumpamu nidnpuemcmsa npomsazom 2020 poky 3pocau Ha 113% ma cknanu 7 502 297
muc. 2pH. Ha KiHeyb 38imH020 repioody.

Loxodis 8i0 yyacmi e kanimani nionpuemcmao y 2020 poyi He ompumyearno.
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Auramika doxodie ma eumpam MAT «YkpmamHagpma» 3a KOHC0Ni008AHO PiHAHCOBOHO
38imHicmio

AbcoaromHe BioHocHe
8iOXUNeHHA sioxuneHHs, %

lToKa3HUK 3a 2019pik 3a 2020pik

Yucmudi doxid 8id peanizayii

. ) 37394 299 34372712 -3 021 587 -8%
npooykyii (moesapis, pobim, nocnye)
Cobisapmicme peanizosatiol (38282624) (29 762 528) 8520096 -22%
npodykyii (mosapis, pobim, nocaye)
IHwi onepauyitiHi doxodu 373516 2216 542 1843026 493%
AOMiHicmpamuseHi sumpamu (524 451) (488 454) -35997 -7%
Bumpamu Ha 36ym (878 322) (849 064) -29 258 -3%
IHwi onepauyiliHi sumpamu (457 888) (876 837) 418 949 92%
IHwi ¢piHaHcosi doxodu 5130689 3010711 -2119978 -41%
IHwWi doxoou 16 861 25 -16 836 -100%
®iHaHcosi sumpamu (3527 793) (7 502 297) 3974504 113%
IHwi sumpamu (48 943) (60 532) 11589 24%

3a 38imHuli nepiod 2020 pokry uyucmuli 0oxi0 8i0 peanizayii npoOyKyii 3a KOHCOMI008AHOWO
¢iHaHcosor 38imHicmio 3meHwusca Ha 3 021 587 muc.epH., npome cobisapmicms peanizo8aHoi
npodyKuii ckopomunace Ha 8 520 096 muc.epH., AK i eumpamu Ha 36ym ma aomiHicmpamusgHi
sumpamu.

IHwi onepayiliHi doxodu nionpuemcmea cymmeso 3pocau (Ha 1 843 026 muc.epH.).

3HaYHO20 3MeHWeHHA NPomMA20M 38iMH020 nepiody 3a3HanU iHWI hiHaHcosi 0oxodu (Ha 41%), Aki Ha
KiHeyb poky cknanu 3 010 711 muc.2pH.

®iHaHcosi sumpamu nidnpuemcmea npomsazom 2020 pokry 3pocau Ha 113% ma cKaanu
7 502 297 muc epH. Ha KiHeub 38iMmH020 rnepiody.

Joxodis 8i0 yyacmi e kanimani nidnpuemcmeao y 2020 poyi He ompumyearno.
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NIKBIAHICTb TA 3060B’A3AHHA

> OCHOBHI Oxcepena 3abe3nevyeHHA niKeiOHocmi (akmueu, AKi 3a6e3nevyyromo
CB0O€EYACHEe BUKOHAHHA 30608°93aHb Ma HasABHI 30608°A3AHHA:

OcHosHUMU Oxcepenamu 3abe3neveHHsA nikgidoHocmi AT «YKpmamHagma» € 3any4eHHA KpeOumHux
Kowmis ma nosopomHoi ¢hiHaHcosoi donomozu.

OO0HUM i3 hakmopis, AKi 8rnauBaOMb HA MiKBIOHICMb, € NAAHYBAHHA MiK8IOHOCMI NiGNPUEMCMBa, w0
30iliCHIOEMbCA HAO OCHOBI 3iCMABAEHHA PO2HO3i8 2POWOBUX HAOXOOMEHb | 8unaam npomsa2om
naaHoso2o  nepiody. Ha  nidonpuemcmsi  3anposadxeHo  0oseocmpokose  (piyHe) ma
KOpomkxocmpoKoge (WomicavHe) naaHye8aHHA 3 po36usKor no 0ekadax i Ha8ims o OHAX.

JIUHamiKa NOKA3HUKI8 s1iKkeiOHOCMIi Npomsazom 38imHo2o nepiody HagedeHa 8 mabauyi Huxiye.

BidHoCHI noKa3HuKu nikeidHocmi MAT «YkpmamHagma» 3a nepiod 2020p.

HopmamueHe Ha Ha

LRI 3HaYeHHS 01.01.2020  01.01.2021

3azanbHuli KoegiyieHm nokpumms

. .. . 1,0-2,0 0,83 0,81
(koepiuieHm 3a2aa1bHOI NiK8IOHOCMI)
KoedgiyieHm weuokoi (mummeesoi) nikgidoHocmi 0,6-0,8 0,71 0,65
KoedgiyieHm abconromHoi nikeioHocmi 0,1-0,2 0,01 0,002

JIUHaMiKa rOKa3HUKi8 niKeiOHOCMIi npomsazom 38imH020 nepiody 3a OAHUMU KOHCO/i008AHOI
¢iHaHcosoi 38imHocmi 3a 2020poky HasedeHa 8 mabauui Huxcye.

HopmamueHe Ha
loKa3HuUK SHOYeHHS Ha 01.01.2020 01.01.2021
3aeam_>H.uu KoedJ/u/eHrr.r. nQK;?ummﬂ _ 1,0-2,0 0,83 0,81
(KoepiuieHm 3a2aa1bHOI NiK8IOHOCMI)
KoegpiyieHm weuokoi (Mmummeesoi) nikgioHocmi 0,6-0,8 0,70 0,65
KoedgpiyieHm abconromHoi nikgioHocmi 0,1-0,2 0,01 0,002

Ha nouamok i KiHeub 38imH020 nepiody niONpUEMCMBO MAE 00CUMb HU3bKUU pieeHb
MOKA3HUKI8 3a2aa1bHOI ma abconomHoi nikeioHocmi. Lle nosacHOeEMbCA nepedycim 8UCOKOH YACMKOH
nomoyHux 30608°3aHb 8 cMpyKmypi O0xcepen iHaHCy8aHHA. [TOKA3HUK WeBUOKOI sikeiOHocmi
3HAX00UMbCA 8 MEeMaxX HOPMAMUBHO20 3HQYEeHHSA, WO C8idYumb npo 30amHiCMmb KOMMAHIi
rnoezawiamu rnomoYHi (KopomrkocmpoKoei) 30608'93aHHSA 30 paxyHOK 060POMHUX aKmMusis.

Y mosapucmea 8iocymHi npocmpoyeHi 30608°a3aHHA neped npauisHUKamu, nepeo 6rooxemom
3 nooamkie ma o0608°’A3K08Ux naAamexcie ma cmpaxysaHHs, neped [leHciliHum @oHOOM 3
8iOWKOOYBAHHA MiNb208UX MeHCill, a MAaKoX 3 KOHMpazeHMamu 3 [M0B8OPOMHOI ¢hiHaHcosol
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doromoeu, 8i0cymHi npocmpoyeHi 30608°A3aHHA 3 8i0BAHMAMXEHHA HaAMOonpooykmie 3a yeodamu
oCMasKu, 3a AKUMU OMPUMAHO NonepeoHro onaamy.

[on08HUMU 308HIWHIMU haKmopamu, AKi 8nausaromes abo 8 MooanbWOMY MOXYMb 8MAUHYMU
Ha nikeiOHicme [MAT «YkpmamHagpma» € naHOemis KopoHasipycy COVID-2019 ma csimosa
¢iHaHco8a Kpu3a. 3aKpummsA KOPOOHiI8 mMa B68e€0eHHA pPexumie KapaHmMuHy mnpuzsooums 00
CKOpOYeHHA nonumy Ha Hagmonpodykmu, ocobauso nanuea PT ma asmomobineHux GeH3uHis.
MadiHHA KomupysaHb Ha ceimosux bipxax Ha Hagmy npuszeesno 00 MNAGIHHA KOMUpys8aHb HaA
HagmMonpooykmu ma Moxce rnpusecmu 00 CKOPOYEHHA 8UPYYKU 8i0 peanizayii. 3po0CMaHHA Kypcie
OCHOBHUX 80/110M 3HAYHOIO MipPOIO He 8r1/IUHe Ha 00X00U moeapucmea.

BsedeHHA Oepxcasoo 000amMKOBUX MUM HA IMAOPMHI  Hagpmonpodykmu 3axucmume
B8HymMpiWHili puHOK ma 00380aUMb Mo8aApuUcM8y Hapouwyyeamu ob’emu supobHuymea, 36inswumu
HOOX00M(EeHHA 8i0 nNpodaxcy HA®mMornpooyKkmie HA BHYMpPIWHbLOMY PUHKY mMd MoKpawumu ceoro
niKgiOHicMe.

BHympiwHi pe3epsu nidsuweHHA ikeiOHOCMi no8'a3aHi 3 MocmilHUM KOHMposaem
naamocrnpoOMOXCHOCMI Ma BUKOHAHHA (PiHAHCOBUX r/aHI8 nidnpuemcmea, nidsuweHHAM obcAzie
peanizauii, onmumizauieto cmpykmypu eumpam ma cobisapmocmi npodyKuii, MpPooo8M eHHAM
CMPpoKie KpedumopcbKoi 3a60p2o8aHOCMIi 30 MOBAPHUMU orepauyiamu, rnposedeHHAM MooepHizayil
3acmapinozo 061a0HAHHA 08 MOKPAWEHHA egdekmusHocmi 8upobHUUMEd, onmumisauyieto
CMpyKkmypu 8UpPObHUYUX nomyxHocmel, ni08UUWEHHAM eheKmu8HOCMi BUKOPUCMAHHA OCHOBHUX
¢oHOi8 nidnpuemcmea, onMuUMI3aQUiEr0 3anacie mamepianis, He3asepweHo20 s8upobHUUMEa ma
20moeoi npooyKyii, yOOCKOHAMAEeHHAM pobomu 3 rocusneHHA iHaGHCoB80I AucyunsiHu, pPo3pobkoro
3axo00is, wjo cnpusome 36inbWeHHI0 NPUbYMKy, onmumizauyii cmpykmypu Kanimany nionpuemcmaa,
MOMOBHEHHIO OM(epesn B/AACHUX Kowmie, 3MeHWeHH 0ebimopcbKoi ma KpedumopcCbKoi
3abopzosaHocmi, NpuckopeHHrw obopomHocmi 3anacis.

Moxcnugi waaxu NoKpaweHHA AikeiOHocmi i naamocnpomoxcHocmi nionpuemcmea 6e3nocepedHsbo
o8 'a3aHi 3:

1) 36anaHCYyB8aHHAM CMABOK AKUU3i8 HO OCHOBHI 8UOU NAsaAbHO20 3 BOKY Oepxasu;

2) 3abe3neyeHHAM OepHaeHO20 3axXUcmy 8HyMPpIiliHbO20 PUHKY HAMOonpooyKmis;

3) esedeHHAM crneyianbHUX 3ax00i8 W,000 iMrIopmy HAgPmMONPoOyKkmie 3a PAXyHOK
3arpPoBaAOIEHHSA PEXCUMY KBOMYBAHHA iMopmy 8 YKpaiHy;

4) cmeopeHHAM OepxcasHoi cucmemMu MOHIMopuHay AKocMmi Nanuea 34058 3MeHWeHHA ma
YHUKHEHHA MiHb08020 ceaMeHmy Ha PUHKY n1aaus YKpaiHu;

5) cmeopeHHam cnpuamausux ymos 08 3asay4eHHA iHeecmuuyili y moodepHizauyio 8upobHu4YuUx
nomyxcHocmeld;

6) 3MeHWeHHAM NodamKo8o20 MUCKY;

7) Ousepcupikauieto Oxcepen ma wAaxie nocmavyaHHa Hagpmu, wo rnepedbayeHo pileHHAM
PHEO, ssedeHum 8 dito YKkazom lpe3udeHma YKpaiHu gid 02.12.2019p. Ne874/2019;

8) cmeopeHHAM [Mpo3opux ma pieHUX ymo8 05 BCiX YYACHUKI8 PUHKY, 8i0cymHicmio
admiHicmpamueHux nepewkKoo npu 30ilicHeHHi NiONPUEMHUUbKOI QiaanbHOCMIi ma pecypcHoMy
HAMoB8HeHHI PUHKY HagpmonpoodyKkmis;

9) p0o38UMKOM MPO30PUX KOMEPUiliHUX BIOHOCUH HA NAaAUBHOMY PUHKY YKpaiHU;

10) siocymHicmio 3alis020 0epiasHO20 pe2ynto8aHHS;

11)ynpasniHHam 3anacamu niGNnpueEMcmsea 3 Memor onmumidayii 3anacie mamepianis,
He3asepuwieHo20 8UPobHUUMEA Ma 20moeoi NPoOYKUii;

12) adanmauiero 00 Cy4yacHUX PUHKOBUX YMO8 20CN0OaPHBAHHS.
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EKONIOTNYHI ACMNEKTU

MNAT «YkpmamHagpma» € Halibinowum 8 YKpaiHi HagpmonepepobHUM KOMMAEKCOM, WO B88AMAE
OXOPOHY HABKO/MNUWHbO20 cepedosullia rnpiopumem-um HAnpImMKOM C80€Ei difinbHocm.

Ha IMAT «YkpmamHagma» 8rnposadreHa cucmema eKos02iYHo20 yrnpasniHHa eionogioHo ACTY ISO
14001:2015, aka ocobauso cnpuae 3anobi2aHHIO PU3UKi8, N08'A3aHUX 3 8MAUBOM HA HABKOMAUWHE
cepedosuuie, 8 momy 4ucnai asapiliHum, 003805€ NiONPUEMCMBY PAUiOHANBHO BUKOpUCMo8ysamu
pecypcu, yHuKamu sumpam i empam, 00mpumysamucb 8UMO2 €K0s102i4H020 30KOHOOa8CMea.

I » payioHasbHe BUKOPUCMAHHA 800U:

MAT «Ykpmam+agma» mae Halisuwull 8 2any3i NoKa3HUK 800006icy 99,7-99,8% i € eOuHum HI13,
AKul npayroe 6e3 CKUOAHHA cmiyHUX 800 y 8iOKpumi sodolimu.

Mpomszom ocmaHHix pokie [IAT «YkpmamHagpma» BUKOHAnAO0 nesHulli obcse pobim o
PayioHaNbHOMY 8UKOPUCMAHHIO 800U, d COME:

- nobydosaHi enacHi eo0o3abopu o 8udobymky nid3emHoOi 600u 044 MPOMUCAOBUX mMma
eocnnobymosux nompeb [NAT «YkpmamHagpma», mum CAMUM MPUNUHEHO BUKOPUCMAHHA C8ixcoi
MUMHOI Ma mexHiYHOi 800U i3 308HIiWHIX Oxcepen;

- cmeopeHo 3aMKHeHy be3cmiyHy cucmemy 8000KOPUCMYBAHHS;

- Ha nionpuemcmesi 0Oitome KaHAMi3ayiliHi o4YuCHi criopydu, SAKi cayxame 048 O4YUCMKU
Hagpmosmilyo4ux cmiyHUX 800 8i0 3a8UC/AUX PEYOBUH i HAGhMONPoOyKmMie 3 Uinato ix BUKOPUCMAHHSA
014 NiONUMKU 3860POMHUX cUcCmem 8000CMOHUBAHHA, CKOPOYYOYU CIOXUBAHHA C8IX0Ii 800U,

- 8MIPOBAOHEHHA 3AMKHYMOI cCUCMeMU NMPOMUMNOXENHO20 8000M0CMAYAHHSA.

I » ynpaesniHHA eidxodamu:

Y npoueci BUKOHAHHA OCHOBHUX MEXHO/02IYHUX npouyecie nepepobKu Hagpmu ma yHKYiOHY8AHHA
doriomincHux supobHuuyms 6 [IAT «YkpmamHagpma» ymeoproomscsa 8UpobHuU4Yi 8i0xo0u,
MOBOOMEHHA 3 AKUMU HA MiONpuemcmsi pezanameHmyemoeca iHcmpykuiero OC — 02:2020 «[Ipo
nopAadoK 36opy, Hakonu4yeHHs, 36epiecaHHA | mpaHcrnopmysaHHA 8i0xodie supobHuymsea 6 AT
«YkpmamHagpmanr.

Mionpuemcmeso bepe yyacme y peanizayii deprasHoi noaimuxku y ceepi NnosoodxceHHs 3 8ioxodamu,
CrPAMOBAHOI Ha MiHiMi3auito 8i0xo0die, payioHasnbHe BUKOPUCMAHHA | eKoso2iyHo be3neyHe
po3miuleHHs 8i0xo0is, npasHe 00 MAKCUMGA/IbHO MOM(/IUB020 BUKOPUCMAHHA 8i0X00i8 3 Memoro
3HUMCEeHHA 8nausy Ha 06’eKMuU HABKOMUWHbLO20 cepedosuLya.

Cucmema ynpasniHHA supobHuU4umu sioxooamu 8 MAT «YKpmamHagma» 00380a5€ onmumizysamu
MoOMoKu pyxy 8i0xo0i8, 3HU3UMU eKOos102iYHi HACAIOKU ma eKOHOMIYHI sumpamu ix ymeopeHHs.
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lMpomucnosi 8i0xo0u, WO ymeoporomsca npu nepepobui Hagpmu i Hagpmonpodykmis, nidnag2aroms
ymunizayii 60 3a4X0pOHEeHHo:

- nomeHuyiliHo HenpudamHi Hebe3ne4Hi 8i0xo0u, Maki AK ei0npaybosaHi pmymHi aamnu i
aKymynamopHi b6amapei, nepedaromeca HA ymunizauio cneuianizosaHum nionpuemcmeam
32i0H0 yKnadeHux 0o2080pis;

- 8 pe3ynbmami 2ocnodapcbKoi dianbHoCMi Ha nidnpuemcmsi ymeoptoromecsa rnobymosi ma
6ydisenbHi 8i0x00u, AKi 8UBO3AMbLCA HA 30XOPOHEHHA HA Moai20H meepoux nobymosux 8ioxodie
32i0HO yKnadeHo20 002080pY;

- nomeHuiliHo npudammHi 05 Mo0asAbWO20 BUKOPUCMAHHA 8i0X00U | HEeKOHOUUiliHa npooyKyis:
3acobu ynakosku, memasnobpyxm, 8i0npaybo8aHi WUHU, 8i0NpaybosaHi Kamanizamopu ma iH.
nepedaromecqd SAK BMOPUHHA CUPOBUHA 3020MigesnbHUM 0peaHi3ayiam 3a yKAaOeHUMU
dozosopamul.

KoxeHn s8ud 8i0xo0y Ha nionpuemcmei OugpepeHyitiosaHuli i epaxoeaHuli. LLlopiyHo sedymebcs
depxcasHi cmamucmuyHi 36imHocmi 3a ¢oopmamu Ne 1-gioxodu, No 1 - ekonoeiyHi sumpamu, a Ha
nocmitiHili ocHosi - nepsuHHuUl 06iK 8idxodie 3a murnosoto popmoro Ne 1-BT.

» BUKUOU NApHUKOBUX 2a3is:

CKopoYeHHA wWKioausux eukudie 8 ammocgepy — O00UH i3 npiopumemHux HaAnpsamkie OissnbHocmi
nionpuemcmea 8 cehepi exonoeii. Ha nidnpuemcmsi Oie 6azamopiyHa NPAKMUKA MOHIMOPUHaY
3a6py0HeHHA ammocgepHo20 nosimps. BnacHowo aabopamopiero nMpoeoouUMbCS KOHMPOsb
Gharkmu4Ho20 3a6pyOHEeHHA ammocghepHo20 nosimps, 32i0HO 3ameepoxceHUX 2paiKie, HA Mexci
CAHIMAapHO-3aXUCHOI 30HU, 8 ¥UmM08ili 30Hi M. KpemeHYyKa ma npuneanux cisa, y momy 4ucai npu
OMPUMQAHHI 108iI0OMsIEHb MPO HECTPUAMAUBI memeoposoziyHi ymosu (HMY).

B x00i supobHuuoi dianbHocmi AT "YkpmamHagma" ymeoproromeca sukudu rnapHUKosux 2asie.
Obcseu suKudi8 8paxo8yOMbCA MNpu HAPAXYBAHHI eK0s02iuHo20 nodamky i gidobpaxeHi 8 pivHili
¢opmi cmamucmuyHoi 38imHocmi 2 TI1-nogimps.

» CroMCUBAHHA eHepaii:

CnoxcusaHHA eHepeii no MAT "Ykpmam+uagpma" e 2020p. cknadae:

e esiekmpoeHepeii — 330 704,199 muc. KBm*2.;
® mennoesoi eHepeii— 777 751,848 [Kan y momy 4Yuci:
- napu Ha mexHonoziyHi nompebu - 737 970 Kan,
- Ha onaneHHA 8upobHU4YUX ma nobymosux npumiwseHs — 39 781,848 kan;
® [1pupodHoeo 2a3y — 29 261,489 muc. HM® ;
® gupobsieHo cmucHeHo20 nosimpa — 95 726,95 muc. HM® ;
® mexHiYHo20 a3zomy supobseHo Ma CnoXUmo MexHoaA02iYHUMU ycmaHosKkamu — 9 761,46 m.
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COUIANbHI ACNEKTU | KAOPOBA MNMONITUKA

I » Npo 3a2071bHY KinbKicmb NpayieHUKie ma Yacmky XiHOK Ha KepieHUX nocaoax:

CoyianbHi acnekmu ma kadposa noaimuka MAT “YkpmamHagpma” eusHa4arome cripamosaHicme
dianeHocmi nionpuemcmsea, HanpasaeHy Ha 3abe3neyeHHA pieHA Keanigikauii npayisHukie
onepauiliHum nompebam nidnpuemcmea — 3 00H020 60Ky, ma Ha ymeepoOmeHHA | 3abe3neyeHHs
HernopywHocmi npas npauisHUKie ma ix 2apaHmiii — 3 iHWo20 6OKy.

MNidnpuemcmeo Aompumyemsca OeMOKPAMUYHUX KOHCMUMYyYiliHux HOpM npo npayro YKpaiHu
wiaaxom 3abesneyeHHA Moxcausocmi subopy npogecii ma Hedonycmumocmi 8UKOHAHHA 0608°A3Kis,
He nepedbayeHux nocadosumu ma poboyumu iHCMpyKUiamu. XKiHkam i Yoa08ikam HaOAMeCA PieHiI
npasa ma MoXcusocmi y npayesnawmysaHHi, NpocysaHHi no pobomi, niosuweHHi keanigikauii ma
nepeniocomosyi, onaami npaui npu 00HAKoeil Keanithikauii ma 0OHAKOBUX yMOBAX NPaui.

Tak, cmaHom Ha 31.12.2020 poKy obnikosuli cknad npauisHukie MAT «YkpmamHagpma» cmaHosus
2901 ocoba, npu yboMy YACMKA HCIHOK HA KepisHUx nocadax cmaHosuna 19 %. Ha nionpuemcmasi
npayoromes ocobu 3 pi3HUM pieHeM oceimu: cepedHbol, MnpogeciliHo-mexHiYHOI ma euworo.
CepedHili sik nepcoHany MNAT «YkpmamHagpma» cknadae 43 poKu.

I » npo 3a0xo4eHHA (Momuseayiro) npayieHuKie:

MAT «YkpmamHagpma» 3acmocosye 00CMAMHb0 WUPOKY CUCMeMy 300X04YeHb ma CMUMYAH08AHHSA
npayisHuUKis 3a ycnixu y pobomi, aki NoeOHyomo y cobi mamepiansHi ma mopanoHi sudu momusauyi.
Ha nionpuemcmsi Oitomb «[lonoxceHHA npo onaamy npayi (mamepiansHe cmMuMyn08aHHS)
npauieHukie AT «YKkpmamHagpma», «[lonoxeHHA nNpo HemamepiasbHe CMUMYAOBAHHSA
npauieHukie T[AT «YkpmamHagpma», KonekmusHuli 0ozosip. 32i0HO 3 yumMu OOKYMeHmamu
8UMNAAYYEMbCA 8UHA20P00A 30 Npayto y euzaadi npemii, HA06aBoK, donaam ma iHWuUX eunaam, a
MAKOX#C 300X0YeHHHs, AKi 8i0bysarombcs 4Yepe3 020/10WEeHHS MOOAKU, HA20POOMH(EHHS MOYECHOM
Bi03HAKOI, 2pPAMOMOI0, 3aHECEeHHA npizsuwa npauyisHuka 0o KHuzu nowaHu, lanepei mpydoeoi
cnasu  Midrnpuemcmed, rMpPUCBOEHHSA [10YECHO20 3B804HHA, MN0OAHHA 00 npedcmasseHHAa 018
HA20pOOIEHHA OepHasHUMU opaaHamu eaa0u, ma iHwi. Tak, y 2020 poui 3a ycnixu y pobomi 6yno
3ao0xo4eHo 402 npayisHuKa MAT «YKpmamHagpma».

I > npo oxopoHy npayi ma 6e3neky:

3 Mmemoro coyianbHo20 3axucmy npauieHUKie ma Ha BUKOHAHHA 30KOHY YKpaiHuU rnpo oxopoHy npayi
(0ani 3axkoH) Ha MAT «YkpmamHagpma» pyHKUIOHYE cucmema yrpasniHHA 0OXOPOHOH npaui.

32i0H0 cmammi 17 3aKoHy npauisHUKU, 3aliHAMI Ha saxcKux pobomax, pobomax i3 WKidAUUMU YU
Hebe3sneyHumu ymosamu npayi abo makux, 0e € nompeba y npogpeciliHomy 0obopi, wopiuHozo
0608'A3k08020 MeduYHO20 02780y 0cib s8ikom 00 21 poKy 3a Kowmu pobomoodasus npoxooame
nonepedHi (nid vyac npulHAMmA Ha pobomy) i nepioduyHi (npomseom mpyoosoi JdidnbHocmi)
MeOUYHI 02na0u.

Ha niocmasi cmammi 18 3aKoHy npauisHuKu nid yac npuliHammsa Ha pobomy i 8 npoueci pobomu
npoxodame 3a PAxyHoOK pobomooasys IHCMPYKMaAxC, HABYAHHA 3 MUMAHb OXOPOHU MNpayi, 3
HAOaHHA nepuwoi medu4Hoi donomoau nomepninum 8i0 HewacHUX 8unadKis i npasus nMosediHKU y

Cmopinka 15



3BIT PO YTIPABJ/IIHHA

pasi BUHUKHeHHA asapii. [MpauisHuKu, 3aliHAMI Ha pobomax 3 nidsuujeHoro Hebesnekowo abo mam, oe
€ nompeba y npogpeciliHomy 0060pi, W0POKY MPOX0OAMb 30 PAXyHOK pobomoodasusa crneyianoHe
HOBYAHHA | NepesipKy 3HAHb 8i0N08IOHUX HOPMAMUBHO-PABOBUX AKMI8 3 OXOPOHU MPayi.

TaKOX Ha BUKOHAHHA cmammi 7 30KOHY MPAayi8HUKAM, 3alHAMUM Ha pobomax 3 8aXCKUMU ma
wkidnueumu 3abesnevyeHa cKopoYeHa mpusasicme pobovozo 4acy, 000amkKosi 0onaa4ysaHi
8i0NycmKu, ninbeosi neHcii ma iHWI ninbeu i KomneHcayii, Wo HadarmMoca 8 NopAOKy, 8U3IHAYEHOMY
30KOHO0a8CMBOM.

Ha niocmasi cmammi 8 3aKoHy npauisHUKU 3abe3nedyytomecs crneyooseom, iHwumu 3acobamu
iHOuBIOyanbHO20 3axucmy, MUUHUMU Ma 3HEWKOOHYy8anbHUMU 3acobamu. 32i0HO 3 KOAEKMUBHUM
0o2o080poM npayisHUKaMm 000AMK0OB0, MOHAO B8CMAHOB/AEHi HOPMU, 8UGAOMbCA MesHi 3acobu
iHOuBIOyanbHOR20 3axucmy.

Ha sumozy cmammi 13 3aKoHy Ha niONpUEMcmMai opeaHi308aHO NposedeHHA ayoumy OXOpOoHU nNpaul,
nabopamopHux 00cnidxnceHs yMmos npaui, oyiHKy mexHiyHo2o cmaHy eupobHu4yo2o 06/71a0HAHHS ma
yecmameysaHHs, amecmauili poboyux micyb HaA 8i0N0GIOHICMb HOPMAMUBHO-NPABOBUM AKMAM 3
OXOPOHU Npayi 8 rnMopaodKy i CMPOKU, W0 8U3HAYAHOMbCA 30KOHOOAB8CMBOM, MA 34 iX nidcymKamu
8#UBAE 3ax00i8 00 yCyHeHHA Hebe3neyHux i WKidausux 018 300pos'a s8UpobHUYUX hakmopis.

Bumpamu nidnpuemcmea 30 cmammero «O0XOPOHA MNpauyi» nos’Aa3aHi 3 npudbaHHAM 3acobis
iHOuBiOyanbHO20 3axucmy, crneyodszy, Musad, MOJIOKA, OpPeaHi3ayito rnornepedHix ma nepiodu4yHuUX
MeOUYHUX 027170i8 O MAKOM eumpamu HA OpP2aHi3ayito OxopoHU 06°ekmis nidnpuemcmea 8i0
rnoxex 3a 2020 piK cknanu 5,054 maH. 2pH.

» Npo HOBYAHHA MaA 0ceimy nepcoHany:

Kadposa nonimuka AT “YkpmamHagpma” cnpamosaHa Ha 3abe3neyeHHs 8i0rn08i0HO20 pisHSA
Keanigikauii npayieHukie onepayiliHum nompebam [IAT «YkpmamHagpma». [lidnpuemcmso
cnisnpayloe 3 3aKnadamu 8UWOI oceimu 8 NMUMAHHAX NidecomosKu crieuianicmie 8i0no8idHo20
HanNPAMKY 0ce8imu, a Makox< 3a poboyumu npogeciamu — 3 Pe2ioHanbHUM yeHmpom npogeciliHo-
mexHiyHoi ocgimu Nel m.KpemeHuyka. AT sede nidzcomosKy, nepenifeomosKy, ma nio8uueHHA
Keanigikayii pobimHukie no 12 Knacam, 3a LepxcasHum Kaacugikamopom npogpecili YKpaiHu,
gionogioHo 0o JliyeHsii MiHicmepcmea oceimu i HayKu YKpaiHu - Ha nidnpuemcmesi, a MaKoxc 8
HAB84as1bHO - Kypcosux KombiHamax micma.

AOmiHicmpayis nionpuemcmea crnpuae nid8UWEHHIO Keanigikayil npayisHUKie ma op2aHi3osye:
8i08i0y8aHHA CceMiHapie, HABYAHHA HA Kypcax nidsUWEHHA Keasigikauii, HABYAHHA 3 MUMAHbL
OXOPOHU npaui, HeghopmasibHe HABYAHHA HA MIONPUEMCMBI Ma BUBYEHHIO nepedosozo 00csidy
CropiOHeHUX nidnpuemcme fAK 8 YKpaiHi mak i 3a KopOoHom. Tak, 8 2020 poui nidsuwunu
Keanigikayito 1690 ocib6 - Ak 6e3znocepedHbO HA BUPOBHUYUMBI, MAK i 8 0epHaABHUX 3aKAA0aX
ocsimu.

» Npo pi8HIi Moxcausocmi npayeenawmyeaHHsA:

Midbop nepcoHany e AT «YkpmamHagpma» npu npuliomi, nepesodi ma nNpu3HayeHHi Ha nocady
nposodumscs y 8i0nosioHocmi i3 sumozamu cmaHOapmie nionpuemcmea: «Cucmema ynpasaiHHA
AKicmo» ma «YnpaeniHHa nepcoHanom MNAT «YkpmamHagdma». Y MNAT «Ykpmamuagdma» 8i0Kpumo
Mposoo0aMbCA KOHKYpCU 0718 8U3HAYEHHSA KaAHOUOAmMie HA KepieHi iH#eHepHo-mexHiYyHi nocadu ma
amecmauia iH#¥eHepHo-mexHiYHoz2o nepcoHany [MAT wo00 npPUCBOEHHA ma MiOoMmeepOHeHHs
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8i0nogioOHoi Kameeopii. [MoaimuKka nidnpuemcmea 8 nepwy 4epey CripaAMO8AHA HA YMPUMAHHSA
BUCOKOK8anigikosaHozo nepcoHany. AT BUKOHYye 6cCi 2apaHmMii w000 BUKOHAHHA BCiX Keom,
npayesnauwmysaHHa mMoaoodi i 2poMadAaH Nine2o8oi Kameaopii. 30Kpema, KinbKicme npauisHukKig AT,
AKi 6 manu 0odamkosi eapaHmii npu npayesanawmysaHHi y 2020 poui cknadae 6au3zbko 300 ocib.
Bnpodosx 2020 poKy 6yno npulinHamo 75 ocib, 3 Hux 44% - ocobu sikom 0o 30 pokis; nepesedeHo Ha
iHwi nocadu ma pobouyi micysa 229 npauisHukis. [MAT «YkpmamHagpma» npu npayesaawmyeaHHi
0ompuMyemMbCA NPUHYUNy pisHocmi npas i Moxcaugsocmel 2pOMaAOAH YKpaiHu.

» npo noeaay npaes AOUHU:

lMonimuka MAT «YkpmamHagma» HanpasneHa HA BU3HAHHA MaA rnoeazy npas sAOUHU.
BuKoHaHHA  8upobHu4Yux 3a80aHb ma B0OCKOHA/NEHHA  MmexHoso2iYHUX  bi3Hec-rnpouyecis
306e3ne4yromocsa WAAXOM PAUiOHANbHO20 BUKOPUCMAHHA pPobo4yozo 4acy, AKOCMi nepcoHany,
8i0N0GiOHOI onaamu npaui, cmeopeHHs 6e3neyHux ymos npauyi, 8i0nosioHO 00 YUHHO20
3aKoHo0ascmea. Ha 2ioHomy pisHi 3a6e3nevyemoca iHAHCY8AHHA MA YMPUMAHHA 8 HAAEHHOMY
cmaHi 06°ekmie couianbHoi chepu 0ns 0300posaeHH ma 0038i1a8 npauisHukie TIAT
«YkpmamHagpmanr.

» npo 3axo0u 6opombbu 3 Kopynuyiero ma xabapHuymeom:

Ha sukoHaHHA sumoe 3akoHy YKpaiHu «[llpo 3anobizaHHA kKopynuyii» Ha [MAT «YkpmamuHagpmar»
po3pobaeHa aHmukopynyiliHa npozpama, aka 3ameepoxceHa 08.09.2015poky. 3a3Ha4yeHa npospama
dosedeHa 00 HeyxusnbHO20 BUKOHAHHA NpayieHUKam nionpuemcmead.

Ana AOYIPHBOIO MNiANMPUEMCTBA «DIPMA «YKPTATHA®TACEPBIC», TOB « MCY «Hagpmoximik» ma
TOB «YKPTATHA®TACEPBIC» po3pobneHHA aHmMuKopynuiliHoi npoepamu He nepedbayeHo, AK 041
nionpuemcms, AKi He nionadaroms nio sumoau cm. 62 3akoHy «[1po 3anobizcaHHA Kopynyii».
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> npo nosimuky nidnpuemcmea w000 ynpaeniHHA onepayiliHumu ma

¢iHaHcosuMU p3uKamu:

Hagpmosuli cekmop € 00HUM 3 npiopumemHux enemeHmie eHepeemu4Ho20 KOMIAeKcy YKpaiHu, akuli
supiwye npobaemy eHepeemuyHoOi besneku ma HesasnexcHocmi YKkpaiHu. AiansHicme nidnpuemcms
0aH020 CeKmMopy eKOHOMIKU 3HaX00UMbCA Mid 8MaAUBOM PI3HOMAHIMHUX PU3UKI8 (K 308HIWHIX, MAK i
8HYMPIWHIX), a pO38UMOK eKOHOMIYHUX 8iOHOCUH, 8i0no8iOHUll pieeHb KOHKYpeHUil sucysaroms Ho8I
sumMoeu 00 8Cix y4acHUKie PUHKY. PuHKose cepedosuuwe eHocume y OififbHICMb MiONpuUeEMcme
eseMeHmu  HeBU3HAYeHOCMi | MOWUpPOE HU3KY Pu3uKosux cumyauyiti, momy 6inbwicme
yrnpasaiHCbKUX piuieHs nionpuemcmaa npuliMmaemascs 8 yMo8ax HegU3Ha4YeHocmi U pusukKy.

3 Memor cB0EYACHO20 BUABAEHHSA PU3UKIB, KepyBaHHA PU3UKAMU MAd iX OUIHIOBAHHSA, MONepeoMeHHs
cumyayil, wWo He2amueHO 8nausarOMb Ha 00CA2HEeHHA uinel nionpuemcmea Ha [IAT
«YKpmamHagma» po3pobaeHuli cmaHdapm cucmemu ynpaeniHHa Axkicmio CTIM H-6.1-01:2017
«llnaHysaHHA 0ili cmocosHO pu3uKie i moxausocmeli» gionosidHo do ACTY ISO 9001:2015 (ISO
9001:2015, IDT) «Cucmemu ynpaeniHHA Akicmio. Bumoau», ACTY IEC/ISO 31010:2013 «KepysaHHA
pusukom. Memoou 3a2as16H020 OUiHIOBAHHA pu3uKy (IEC/ISO 31010:2009, IDT)». AaHuli cmaHOapm
BU3HAYAE MOPAOOK MNAAHy8aHHA Oill CMOCOBHO PU3UKI8 | Moxcausocmeli, 3 memoro MiHimizayii
pu3ukis, noginweHHA cucmemu ynpasniHHA Axkicmio [AT «YKpmamHagma», niosuweHHa i
pe3yanbmamueHoOCMI.

BidnogioHo 00 nosoxeHs 0aHo20 cmaHOapmy 078 CMPYKMYypHUX Midpo30dinis, wo 8xo0ames 00
cmpykmypu cucmemu ynpasniHHa akicmio MNAT, nepedbayeHo:
® BU3HAYEHHA PU3UKis;
® BK/IIOYEHHS BUABAEHUX pU3uKie 00 Peecmpy pu3sukie y cghepi yrnipasniHHA AKICM0O CMpPyKmMypHO20
niopo3diny MNAT;
® [1/1aHYB8AHHA 0ilil CMOCOBHO BUABAEHUX PU3UKIB;
e KoopOuHauito Bili Mix« nidpo30inamu w000 3HUHEHHSA PU3UKY, 0 MAKOX NOBHOMY iX BUKOHAHHS;
® GK/IIOYEHHA K/4o8ux emanie pobomu 3 KepysaHHS PuU3UKamu y 8i0nosioHi cmaHdapmu
nionpuemcmea;
® OUJHIOBAHHSA pe3yabmamusHocmi Oili CMOCOBHO 8UABAEHUX PU3UKIE.
EpekmusHe ¢byHKUiIOHY8AHHA npouyecy rnaaHysaHHA 0ili cmocosHo pu3ukie i moxausocmeli Ha AT
«YKpmamHaghma» oyiHIEMbCA HO OCHOBI KifbKICHUX Ma AKICHUX Kpumepiis:
® Kepy8aHHA PU3UKAMU rposooumosca NocmiliHo;
® 1pouyec KepyBaHHA pU3uKamu rnos'asaHuli 3 ycima 6isHec-npoyecamu;
® jHopmauyia w000 KepyB8AHHA PU3UKAMU QKMUBHO BUKOPUCMOBYEMbLCA | 8PAXOBYEMbLCA 8
npoueci npuliHAMmMs ynpasniHCbKUX piuieHb, 8 MoMy YUCsi W0 CMOCyeEMbCA npiopumemHocmi
3080aHb i ehpekmusHO20 po3nodiny pecypcis.

Kpedumnuli pusuk 0na AT nondzae 8 iMo8ipHOCMI HECnpoMOMHOCMI NMapmHepie — YYACHUKI8
KOHMPAakmy 8UKOHAMU 00208ipHi 30608 A3aGHHA fAK Y UiAOMY, MAK | MO OKpemMux Mo3uyisx.
3MeHwWeHHA e8nausy O0aHO020 pPU3UKY O00CA2AEMbLCA WAAXOM 0062080peHHA KOHMPAKmMy Ha
nonepedHbOMY emani, GHAI3y MOXAUBUX 8U200 | mpam.
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PuHkosul _pu3uk nos’Aa3aHuli 3 MOMIUBUM KOMUBAHHAM PUHKOBUX 8i0COMKOBUX CMABOK
HAYiOHAbHOI 2powo80oi 00UHUUI YU iHO3EMHUX KypCie 8aa10m, 3 8HYMPIWHIM i 308HIWHIM PUHKOM,
PU3UK y 8U3Ha4YeHHi cmpykmypu (i obcAaeie eupobHuuymea, Ho80i i cmapoi npodyKuii; PuU3UK,
nos'azaHuli 3 yiHamu | 3anumamu, mMobmo 3 MOMAUBICMIO MOKPUMMA 3a OO0MOMOR20t0
naamMoCcnpPoOMOMXCHO20 onumy eumpam wo00 3a0080/4€HHA Yy MPOOYKUil, AKA peasnizyemeca 3a
B8U3HAYEHUMU YiHaMU.

ynpaeniHHA ¢iHaHcosuMu pu3ukamu Ha [TAT «YKpmamHagpma» nepedba4yae BUKOPUCMAHHA
memodie ma iHCmpymeHmis, CrpAMOBAHUX HA BUAB/AEHHA, i0eHMuikayito pu3uKie, pPO3pPaxyHOK
limosipHocmi ix HACMAHHSA, iX OYiHKY (8U3HAYEHHA MOXM(/UBO20 PO3MIpy ¢hiHaHCO8UX empam) ma
Helimpanizayito (BHyMpIiWHE i 308HIWHE iX CMPAXYBAHHSA).

OcHoBHG mema ynpassiHHA GiHAHCOBUMU PU3UKAMU — MIHIMI3auis noe’a3aHux 3 HUMU ¢hiHaHco8uX
empam. [07108HUMU 3A80AHHAMU YrpPAasAiHHA (iHAHCOBUMU PU3UKAMU € ONMUMI3AYia cmpyKkmypu
Kanimany (crnie8iOHOWEHHA MiX 8/ACHUMU MA MO3UKOBUMU Oxcepesnamu opmy8aHHA iHaHCO8UX
pecypcis) ma onmumizauyia nopmaens 6opeosux 30608°s3aHb. [lepedymosoro onmumizayii
CMpyKmypu Kanimasny € po3paxyHOK egekmy ¢hiHaHco8020 negepudxcy. Onmumizayia nopmeena
6opeosux 30608°30Hb 00CA20EMbCA HA NMNIOCMAsi:

e Jdusepcucpikauii kpedumopis;
® MaKcumizayii pieHA nokasHuka Orwpauii (cepeOHbO3B8aMEHO20 CMPOKY Heno2auweHol
3ab6opaosaHocmi);
®  MIHIMI3ayii naamexig 3a KopucmyeaHHA MO3UKOBUM Kanimasom.
EKOHOMIYHI pu3uKu 06ymossneHi HecnpuamMaU8UMU 3MIHOMU 8 EKOHOMIUi caimy, KpaiHU ma eKoHoMiuyi
camozo nionpuemcmea.

[na MAT eKoHOMIYHI pU3UKU NM0AS2a10Mb, 30KpemMad, y 8iocymHocmi:

® peasbHo20 3aXUCmy HAUIOHA/AIbHO20 MOBApPOBUPOBHUKA 8i0 HEeKOHKYypeHmHux O0ili 3 60Ky
imnopmepis i3 cyciOHiX KpaiH, wWo npu3sodums 00 MpPoepPecusHoO 3pPOCMar4Yo2o imrnopmy
HaghmonpodyKkmis 3 makux KpaiH ma, AK Hacni0oK, 3MeHUWEeHHA PUHKo8oi yacmku MNAT Ha puHKy
Hagpmonpodykmis YKpaiHu;

e cripasednusux i Npo3opux ymos pobomu HA PUHKY HAPMONpooykmie uepe3 8i0CymHicmeo
36a1aHCYBAHHA CMABOK AKYU3i8 HA OCHOBHI 8UOU MasabHO20: Ou3esbHe nanueo, beHsuH ma
CKparnnaeHuli 2a3s;

® KOHMPOsK Ma niyeH3ysaHHa dianbHocmi Haghmobas, minHi-HIN3 ma onepamopie onmoso2o ma
pPO30pibHO20 PUHKiI8 HAGPMONPoOyKmMie, WO CMBOPHE Crpuasmausi ymosu 078 ICHY8AHHA |
pPO38UMKY MiHLOB020 ceameHmy PUHKY Haghmonpodykmis.

3 MeTol 3MEeHLWEHHA IiCHYIUYMX EeKOHOMIYHUX pusukie [AT «YKpTaTHadpTa» HeoaHOpPA30BO
HanpasAANo cBOI Npono3uuii Wwoao crabinisauii cuTyauii Ha yKpaiHCbKOMY NaJMBHOMY PUHKY A0
NpPodiNbHUX YCTAaHOB Ta MiHICTEPCTB.

» npo nioxodu abo iHcmpymeHmu, AKi 8UKopucmosyromoca nionpuemcmeom 011
3MeHWeHHsA 8Mnauey pu3uKie Ha lio2o OianbHicmb:

OcHoBHi nidxo0u ma iHcmpymeHmu, AKi sukopucmosyomeca Ha [IAT «YkpmamHagma» 0nsa
yrnpasaiHHA ma MiHimi3auyii pusuKie, HacmyrHi:
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» KOHMPposb 3 6OKY KepisHUUMEa nionpuemcmaa;

» O0oKymeHmMasbHe O0GOPMAEHHA 8HYMPIWHIX npasun i npouedyp, Wo peaaameHmyoms ma
peayaorome disnbHicmo MAT;

» YOOCKOHQ/IEHHA MPOoyecy ompuMaHHA 8HYMPIiWHbOI i 308HIWHLOI AHANIMUYHOI 38imHocmi 8
Pi3HUX iHGhopmayiliHux 3pi3ax OaHuUX;

» nocmiliHuli MOHIMOpPUHe pU3uKis;

» aHaniz pesynemamie rnepesipok, 30ilicHeHux niopo3dinamu 8HympiwHbL020 ayoumy ma
308HIiWHLO20 ayoumy;

» 8e0eHHA ma 06pobaeHHsA 6a3u OaHUX U000 PU3UKIE.

3 memoro 36a1aHCYBAHHA PUHKi8 BEH3UHI8 ma CKpansaeHo20 2a3y Ha po327a40 BepxosHoi Padu 6yno
nodaHo rnpoekm 3aKkoHy YkpaiHu Ne4098 "lpo eHeceHHA 3mMiH 0o [ModamKoso20 KoOeKcy YKpaiHu
w000 360a710HCOBAHOCMI| CMABOK AKUU3HO20 MOOAMKY HA nasbHe". 3aKOHOMPOEeKMOM MPOnoHYEMbCA
sHecmu 3MiHu 0o nionyHkmy 215.3.4 nynkmy 215.3 cmammi 215 lNodamKkosoz2o KodeKcy YKpaiHu ma
BUPIBHAMU CMABKU AKUU3HO20 nodamky: Ha b6eH3uHu 3 213,50 € Ha 139,50 €; Ha dusnanauso -
3aauwumu Ha momy x pieHi 139,50 €; Ha cKpanneHuli 2a3 3 52 € Ha 139,50 €.

Bim4u3HAHA eKoHoMiKa moxce bymu rnosHicmio 3abe3nevyeHa 6eH3UHAMU 8/1ACHO20 8UPObHUYMEa, 8
mol 4Yac AK 3anexcHicme 8i0 imnopmy cKpanneHoz2o0 a3y cKnadae 80%. B nepcnekmusi,
36a710HCYBAHHA CMABOK QKUU3ie npussede 00 pocmy crowusaHHA 6eH3uHie 0o 3 MaH. m ma
3HUXCEHHSA CrIOXUBAHHSA CKparsaeHo2o 2a3y 00 1 MaH. m, wo 36inbuiumb 308AHMAMEHHS YKPAIHCbKUX
nionpuemcms, 3pocmyme iHeecmuyii y eudobymoK 8yzne800Hi8 8 YKpaiHi ma HaoOxo0xceHHA 00
6r00xcemy KpaiHu.

AOCNIAMEHHA TA IHHOBALIT

MNAT «YkpmamHagpma» camocmiliHo He nposodumsbs HAyKOB0-00CAIOHUX pobim, a cnienpauroe 3
HAYyK0oB0-00CAIOHUMU iHCMUMymamu ma HayKo8UMU Op2aHi3auiamu.

Y 2020 poyi cyma sumpam Ha HayKo80-00ci0OHi pobomu cKkaana 2 655 muc.2pH.

OCHOBHe CrpAMYBAHHA HaYKOB0O-00CAIOHUX pobim — uye nidsuueHHA AKocmi npooyKyii i po3wupeHHs
i acopmumeHmy, po3pobKa HOPMAMUBHO-MEXHIYHOT OOKyMeHMauii Ha NpooyKuito.

36inbweHH0 0bcAzie supobHUUMBA Ma noAinueHHK AKOCmMi 8UCOKOOKMAHosux beH3uHie Ha AT
«YKpmamHagpma» cnpuamume 3as8epuleHHs bydisHUUMBA i 86e0eHHA 8 eKCrnayamauito yCmaHOoBKU
i3omepuszayii 6eH3uHoBUX hpaKyili 8 pamkax 3ameepoOxceHoi iHeecmuuyiliHoi npoepamu (8 2020 p.
30KiHYeHi 6ydisenbHo-MoHMaxcHi pobomu). [lpouyec i3oMepu3ayii Ha CcbO20OHIWHIU OeHb
88aXAEMbCA HaUCy4YyacHiWUM ma HalegpeKkmusHiwum 8 HagpmonepepobHil npomucaosocmi i
WUPOKO 8rposadiyemsca AK Ha esponelicoKux, mak i Ha ceimosux HI13. YcmaHoska izomepusayii
00380s5€ 8unydyamu 3i cknady 6eH3uHi8 HU3bKOOKMAHO8I nezkKi ppakyii, supobaawoyu isomepusam,
AKUl  0o3gons€e 3b6inbwumu  8uxid0 asmomobinoHux 6eH3uHie 3 nepepobaaemoi Hagpmu 3i
36inbWeHUM OKMAHOB8UM 4Yuc/i0M, mobmo nepemeopreE HU3bLKOOKMAHO8I 6eH3uHo8i hpakyii 6
B8UCOKOOKMAHO8I 6BEH3UHU.
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®IHAHCOBI IHBECTULLIT

CmaHom Ha 31.12.2020p., AK | Ha KiHeUb MUHYs0 POKY, iHaHcosi iHeecmuyii AT «YkpmamHagpma»
CKnadarmeca 3 8i0N08iIOHUX 8KAa0eHb 8 cmamymHi poHOU iHWuUX nionpuemcms, npu ysomy AT
«YKpmamHagma» € 810CHUKOM /lUWE YACMOK 8 CMamymHux ¢poHOax mosapucms:

NAT "YkptatHadTta"

[ ) I
IHWIi ropMANYHI 0cobu, B siknx ToBapuUCTBO

LouvipHi
nignpuUeMcTBa BOJIOZ€ YAaCTKOK B CTAaTyTHOMY KaniTani
| |
I 1

TOB"MixHapogHa

An "®dipma

\ N TOB "MCH TOB Kopnopavuis
YkpTaTHagTacepsic "Hadroximik" "YkpTaTHadTacepsic" "Cnos'aHCcbKuM
6aszap"

AovipHi nionpuemcmea:

Ne Yacmka MNAT «YkpmamHagpma» Bud eKoHomi4HoOI
n/ Ha3ea ropudu4yHoi ocobu y cmamymmHomy Kanimasni, % dianbHocmi

n Ha 01.01.2020  Ha 31.12.2020
1 [AOMIPHE NMIANPUEMCTBO 23813935 100 100 bydisHuymeo
®IPMA «YKPTATHA®TACEPBIC»

Bxooume 00 cKknady KoHconidosaHoi piHaHcosoi 38imHocmi AT «YkpmamHagpma» 3a 2020 pik. Aama
cmeopeHHA 1996 pik. CmamymHuli ¢oHO @DIPMU cmeopeHuli 3a paxyHoK 2pouwiogoz2o eHecky [IAT
«YKpmamHagpma», wo ckaadae 100% cmamymHo20 poHOy. He 807a00i€ aKUiamMuU, YacmKamu 8 cmamymmHux
hoHOax iHWUX OPUOUYHUX OCIb.

IHwi ropuduyHi ocobu:

Bud eKoHomiYHOI
dignbHOCMI

Koo
€arnoy

Yacmka lMNAT «YkpmamHagpma»
y cmamymmudomy Kanimasni, %
Ha 01.01.2020 Ha 31.12.2020
1 TOB «MepauKo-caHiTapHa 30613643 100 100 HadaHHA medu4Hux
YyacTMHa «HadToximik» rnocnye, peanizauia
NIKAPCbKUX npenapamis
Bxo0ume 00 cKnady KOHConidosaHoi piHaHcosoi 38imHocmi AT «YkpmamHagma» 3a 2020 pik. Aama
cmeopeHHA 1999 pik. BHeckom 0o cmamymHo20 Kanimany € Yyacmeka AT «YkpmamHagma» y cmamymHomy
kanimani 3AT MeOUKo-CaHimapHa YacmuHa «Hagmoximik» (epowosuli BHECOK), MPABOHACMYNHUKOM K020 €
TOB «MCH «Hagpmoximik». He 8os00i€e akyisamu, Yacmkamu 8 CmamymHux (poHOAX iHWUX HOPUOUYHUX OCib.
2. TOB 42426820 100 100 BydisHuuymeo
«YKPTATHA®TACEPBIC»

Haszea ropuduyHoi ocobu
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Bxodume 00 cKnady KOHConi0o8aHoi piHaHcosoi 38imHocmi AT «YkpmamHagpma» 3a 2020 pik. Aama
cmeopeHHA 2018 pik. Yacmka 8 cmamymHomy ¢oHOi TOB «YKPTATHA®TACEPBIC» cnaa4eHa epouwosumu
Kowmamu. He 80s100i€ akyiamu, YaCmMKamu 8 cCmamymHux (poHOAX iHWUX FOPUOUYHUX OCib.

3. TOB «MixkHapogHa 30219894 40 40 OpeaaHizauis
Kopnopauia «Cnos’AHCbKUI p038aMANbHUX Ma
6asap» npedcmasHUYbKUX

po2pam, woy moujo
He 8xo0ume 00 cKnady KOHconi0o8aHoi iHaHcosoi 3simHocmi AT «YkpmamHagpma» 3a 2020 pik. Aama
cmeopeHHsA 1999 pik. MNAT "YkpmamHagma" He mae cymmeesoeo enausy Ha disanbHicms Tosapucmea. Yacmka
8 cmamymHomy ¢oHdi TOB «MixcHapoOHa Koprnopauyis «Cnos’aHceKkuli 6asap» craa4yeHa epoulosumu
Kowmamu. He 80s100i€ akyiamu, yacmkamu 8 cmamymHux ¢poHOaX iHUWUX FOPUOUYHUX OCib.

NMEPCNEKTUBU PO3BUTRY

> nNpo nepcrnekmuseu nooasnbwo20 pPo36UMKY MniONPUEMCMEd 3 YpPaxy8aHHAM

pU3UKie ma euKnaukie npu 30ilicHeHHi 0iAnbHOCMI:

1. 36inbweHHA obcsazie nepepobku Hagpmu

MakcumanbHe  epekmueHe  3a8aHMaxceHHA  KpemeH4yyybko2o HII3 3  supobHuymeom
Hagpmonpodykmie cmaHoapmy €spo5 3abe3neuyemocsa rnpu 3a8aAHMAMXCEHHI HAGMOBOH CUPOBUHOKO
Ha pieHi 7,3 MsAH. MOHH Ha piK. [Mpome Ha 0aHuli Yac 3a8aHMAXEHHA NiIONPUEMCMEBA CKAA0AE MinbKu
3 minblioHu MoHH. OCHOBHOIO 3 MPUYUH € CKOPOYEHHSA CrIOMUBAHHA BeH3UHY HA PUHKY HO KOpUCMb
deweso2o asmomobinbHo20 243y, Wo iMmnopmyemscs 3 Pocii.

Yepe3 Hu3bkull axkyu3Huli no0amok Ha CKparnaeHull 2a3 8i0bysaemosca 3amMiujeHHA nonumy Ha
AKicHuUl 8imyu3sHAHUU 6eH3UH dewesum iMnopmosaHum 2a3om. Tobmo 8i0bysaemocsa HAPOULYBAHHSA
MoOCMABOK eHep2emu4HUX Pecypcie 3 KpaiHu-imrnopmepa, W0 CrPUYUHAE CKOPOYEHHA nonumy Ha
8imyusHaHuli 6eH3UH ma 3MeHWeHHA 8upobHuUYMea Ha ykpaiHcekux HIM3 ma cynepeyumeo
OepxcasHill noaimuyi.

2. 38epHeHHA 00 opeaHie 0epicasHOi 61a0uU KpaiHU 3 Memor yCyHeHHA HedoCKoHasnocmel
nodamekoeoi noaimuku YKpaiHu, y momy 4ucni, 3 npugody oucnponopyili, wo icHyrome Ha naausHomy
PUHKY BHACMIOOK CMUMY/O8AHHA MONUMy HA OKpemi sudu nasnbHo20 (2a3 ma du3nanuso). Le
npussesno 00 3pOCMAHHA iMmrnopmy OU3MNAAUBA i CKPaArsaeHo20 2a3y Ma 3MeHWEHHA nonumy Ha
b6eH3uHU. AO0xe, Ha Cb0200HIi, HAOMipHe No0amKoee HABAHMAMEHHA HA 6eH3UH | Hasnaxku
nodamekosi npegeperyii 018 0u3nNanuea i CKpanaeHoz2o 2a3y Chopmyeanu MmaKy CcmpyKkmypy
CMOMCUBAHHA 8 YKPQiHi, KoNu He MoXe HOPMAsnbHO npaurosamu xoO0Hul eimuusHanul HI13, a
8HYMPIWHIl nonum MOXHA 3a0080716HUMU AUWeE 3d PAXYHOK iMmrnopmy. banaHcysaHHA cmMasok
QKYU3Ho20 nodamkKy Ona 6eH3uHis, Ou3esnbHO20 MAsAbHO20 MA CKPAnaeHo2o 2a3y 00380/UMb
36inbwiumu Haoxo0xceHHa 0o brooxcemy i 36anaHcysamu nonum.

YKpaiHcbKa eHepeemuyHa Acouiauyia Ha20a10wWye Ha HeobxiOHoCcmi nNpuliHAMMA NPOEKMY 3AKOHY
Ykpainu Ne 4098 gid 15.09.2020p., Memoro SK020 € BUPIBHIOBAHHA CMABOK AKUU3HO20 NOOamMKy Ha
6eH3uH ma cKparnnaeHuli 2a3.
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BcmaHosneHHA cnpasednusux naausHUX rnodamekie i, AK HAcniOoK, 36inbweHHA npusabausocmi
6eH3uHy donomoxce 808i4i Hapocmumu nepepobaeHHA Hagpmu ma iCMomHO 3HU3UMU 3a7exHicmb
8i0 imrnopmy no ecix mapKax HaghmonpooyKkmis.

3. 36inbweHHA Yyacmku AT Ha puHKy HaghmonpoOoyKkmis YKpaiHu

3a nepiod 2005-2019 poku crnocmepicanocs HesnuHHe nadiHHA o0bcAzie nepepobKu Hagmosoi
CuUposUHU ma supobHuymea Halisaxcausiwux 8udie MomopHux nanue. OCHOBHUM YUHHUKOM, AKuUll
npu3ssie 00 Ub020, CMA8 NMPo2PECU8HO 3pocmarovuli imnopm HagmMonpoodyKmie 3 CyCiOHix KpaiH, aKuli
8 €80l 4Yepay CmMaAe HAcniOKom rpomekuioHicmcokozo pexcumy y Pocilicekili ®edepayii, wo
CMUMYSIOE BHYMPIWHIO HaghmonepepobKky ma npoeooums azpecusHy eKOHOMIYHY MoaimuKy w000
YKpaiHu, a makox 3a2an1bHi meHOeHyii croXusaHHAa Hagmornpooykmie, w0 3ymosusu 3p0CMAHHSA
imnopmy 3 KkpaiH €C AkicHux Hagpmonpodykmis cmaHOapmie €s8po5, Aki nocmayanuce 3 [Monbwi,
Jlumeu ma iH.

Y 38’a3ky 3 yum, MAT «YkpmamHagma» cninsbHo 3 [MAT «YkpHagpma» ma AT «Ykpaa38udoby8aHHA»
y CciyHi 2020 poKy 38epHynuco 3 8i0rnoeiOHO CrifbHOK CcKapaor 00 MiHicmepcmea po3sumeky
EeKOHOMIKU, mopeiesni ma CinbCbKo2o 20cnodapcmea YKpaiHu cmoco8Ho nopyweHHS ma rnposeoeHHs
KomreHcayiliHozo po3cnidysaHHs w000 imnopmy 68 YKpaiHy oKpemux npodykmis nepepobKu
Haghmosoi cuposuHU (Ou3enbHO20 NAAUBA MA CKPAMaAeHo20 2a3y) rnoxooxceHHAM 3 PocilicoKoi
®edepayii. [laHoK ckapeoto 3a3Ha4eHi nNiBNpPUEMcmMaa NPOoNoHyIMs 3AcmMocy8amu KOMIeHCayiliHi
3aX00U WAAXOM 3arpo8aOHeHHA KOMeHcayiliHoeo muma wodo imnopmy 8 YKpaiHy Ou3esnbHo20
nanuea, eupobneHozo 6 PocilicoKili ®edepauii, AKuli € ob6'ekmom aHmucybcuduyiliHo2o
pO3Ci0y8aHHA, CMPOKOM HA 5 pokie.

BsedeHHA mMum Ha Mocmasku O0u3esnbHo20 ranuea, supobneHozo 8 PP, cnpuamume 8iOHOBMEHHIO
KOHKYpPEHUii Ha YKPAiHCbKOMY PUHKY HAgmornpodykKkmie ma cmeopums ymMoeu 075 Po38UMKY
HaUioHanbHOI HagpmonepepobKu.

4. 3abe3ne4eHHA BUKOHAHHA MPOEKMIi8 MOOepPHI3ayil ma enpo8adHeHHA Cy4yacHUX mexHonoeill 3
Memor Mni08UUWEHHA eKOHOMIYHOI epekmusHocmi nepepobKu HAgmosoi cuposuHuU (36inbWeHHsA
enubuHu nepepobku Hagpmu) ma, AK HACNIOOK, 36inbWeHHA 8unycKy HAgpmornpooykmis, uio
8i0nogidarome s8UMo2amM c8imosux cmaHoapmis.

5. 3ab6e3neyeHHA 00820CMPOKOBUX KOHMPAKMI8 HA 3QKymienw HAgmosoi CUPOBUHU 3 Memok
3a6e3nevyeHHA be3nepebiliHo20 3a8AHMAMXCEHHA MEXHOA02iYHUX ycmaHo80K [NAT ma 36inbweHHA
o0bcaeis supobHuUuyMea Hagmonpodykmis i 3pocmaHHA 4Yacmiyu [IAT Ha 8iMYU3HAHOMY PUHKY
Hagpmonpodykmis.

6. 3abe3neyeHHs 2HYYKOCMIi MeXHO/02iYHO20 MPOUECY, BUCOKO20 PiBHA PO3BUMKY iHghopmayiliHux
cucmem ynpassiHHA NidnpUEMCcmMaeoM i BUCOKOK8AI(hiKOBAHUM MepCcoHAI0M.

7. BnposadxceHHs ma 800CKOHA/IEHHSA cucmem ynpasniHHA bizHec-npoyecamu nidnpuemcmaa.

Omce, MAT «YkpmamHagpma» Mae 3Ha4HUlU NoMeHyian po3wupeHHsa C8OEI NPUCYMHOCMIi HA PUHKY
i, 8i0nosioHO, 00 000aMK0B8020 HAPOWYBAHHA 0bCAzie NepepobKU HAMOoBoi cuposuHU, 30inbUWEHHSA
o0bcAzie supobHUUMBa 20mosoi NPodyKuii.
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